Z4kladni motto ve spravé budov zni: ponechat si
v majetku pouze to, co slouzi. Proto planujeme

|ntenZ|vneJ5| spolupraci zejména s obcemi nebo
i jinymi vhodnymi subjekty na:

% bezlplatnych prevodech hrbitovd,
% dlouhodobych ndjmech ¢i prodejich nesidel-
nich far, které nejsou vyuzivany k pastoraci.

U sakrélnich objekt, které vzhledem k demogra-
fickym a nabozenskym proménam v nasi vlasti uz
nemohou plné slouZit svému posvatnému charak-
teru a chatraji, hledat cestu, jak zachovat kul-
turni bohatstvi dalsim generacim. Nevyuzivané
kostely idedIné predat obcim &i zvazit prevod na
pravnickou osobu, kterd by se o jejich Gdrzbu sta-
rala. Dalsi moznosti je hledat cestu, jak nevyuzi-
vany kostel svérit dlouhodobé dondtorovi, ktery
se ujme jeho GdrZzby na vlastni naklady.

Transparentni rozdélovani penéz
skrze Ucelové fondy

s« Fond mzdové podpory (sluzného) duchovnich
v arcidiecézi
Bude plnén z odvodi z hospodérské ¢innosti
AP, farnosti a kapitul, z odvodu 10 % z kos-
telnich shirek, z daru Nadace Arietinum a do
roku 2029 ze statniho prispévku na provoz.
Kromé toho budou ve farnostech konany

4x ro&né sbirky, pfi kterych budou moci veéfici
projevit ochotu spolupodilet se na zajisténi

svych knézi.

% Fond podpirny a transformacéni
Je uréen na podporu budovani zazemi far-
nosti v téch mistech, kterd budou planovana
jako opérné body pastorace i v budoucnu.

AP kazdym rokem do tohoto fondu vloZf

potfebnou ¢astku dle svého hospodérského
vysledku.

% Fond mzdy pracovnikil pro farnosti
Jednd se o stavebni techniky a dalsi perso-

nal arcibiskupstvi, jehoZ pracovni naplih tvori

podpora farnosti. Pokud bude v moZnostech
AP, bude tento fond plnén z vynosu jeho
hospodarské cCinnosti. Do roku 2029 bude
Castecné pokryvan ze stitniho prispévku na
provoz.

JIZ V ROCE 2020 SE NAM PODARILO
PROVEST RADU VYZNAMNYCH KROKU

% prijeti Opatreni ohledné hospodarské ¢innosti
na roky 2021 az 2025,

% zaloZeni verejné prospésné Nadace Arietinum
na podporu duchovni a pastoraéni ¢innosti,

% zeStihleni administrativniho apardtu AP,

% zasadni pokroCeni s pfipravou arcidiecéznich
developerskych projektd ndjemného bydleni,

% vyhodné zhodnoceni pozemkli nékolika far-
nosti,

% vyreSeni neperspektivnich projektl z minu-
lych let,

% pokracovani v beziiplatném prevodu hrbitovi
a nevyuzivanych kosteld na obce,

% rozdéleni nesidelnich far do kategorii: pone-
chat, prodat, dlouhodobé pronajmout.

Uspéchy ndm poméahaji uvidét v Zivot plany, na
kterych nam zaleZzi, napft.:

% vysvéceni nového kostela Krista Spasitele
v Praze na Barrandové,

% rozvoj cirkevniho Skolstvi v prazské arcidiecézi,

% efektivnéjsi hospodareni vedouci k vyrovna-
nému rozpoctu,

% vystavba nové budovy pro Logopedickou
Skolu sv. Ludmily v Klecanech, kde jsme
dokon¢ili projekt, pripravili podani Zadosti
o granty a zahdjili sbirku.

Prioritou hospodareni arcidiecéze je pokryti vy-
daji na hlavni ¢innost (duchovenska cinnost
a evangelizace, mzdovd podpora knézi, mzdy

zakladniho persondlu). Jednd se o spolec¢nou
odpovédnost arcibiskupstvi, kapitul a farnostti,
s diirazem na solidaritu a udrzitelnost.

WWW.APHA.CZ

Chci prispét na stavbu
Logopedické koly sv. Ludmily
¢. U.: 8882288822/0800

Chci prispét do fondu
mzdové podpory duchovnich
¢. (.. 45301130/2700

DOBRE HOSPODARENI

PRO DILO BOZi
Vyhledy na léta 2021 az 2025
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Cirkev stfidma, Cinoroda a usilujici o evangelizacnf

poslant.

Rok 2020 byl pro nasi arcidiecézi — stejné jako
pro vétsinu véricich — rokem tézkym. Nase plany
a predstavy utrpély rany, v jejichz dasledku jsme
museli hledat nové cesty a zplsoby, jak obstat.
Museli jsme se znovu podivat na to, jak uspo-
fadat hospodareni, abychom si zajistili dostatek
prostfedki pro fungovani naseho spoleCenstvi
v dobé, kdy se jiz nebudeme moci spoléhat na
pomoc statu, kdy budeme moci pocitat pouze
s vynosy cirkevniho majetku a s dary véficich
a dondtord.

Arcibiskupstvi (AP) se ve svém hospodareni musf
vyrovnat s fadou negativnich vliv:

% vydavani restituovaného majetku se vleklo
a leckdy jsme ho prebrali v zdevastovaném
stavu;

% kidrovcova kalamita zptisobila rekordni pokles
cen dreva; do obnovy lesi musime masivné
investovat;

% pandemie COVID-19 prinesla pokles kostel-
nich sbirek, zaroven zlikvidovala pfijmy z tu-
rismu a cestovniho ruchu jak nase vlastni, tak
i nasich ndjemcd, a dale zkomplikovala situ-
aci u objektl uréenych k najmu.

Jsme proto vdéeni vsem véricim a donatortim, kterf
cirkev podporuji, prispivaji v kostelnich shirkach ¢i
daruji penize na arcidiecézni charitu a projekty,
jako je napt. Logopedicka skola sv. Ludmily.

HLAVNI PRINCIPY HOSPODARENi PRAZSKE
ARCIDIECEZE (AP, KAPITULY, FARNOSTI)

Nage naklady:

s finance na mzdovou podporu (sluzné) knézi
(platime 239 knézi = 212 plnych Gvazka,
primérné hrubé sluzné knéze ¢ini 23 000 K¢
mési¢né);

% osobni naklady zaméstnancil arcibiskupstvi
v hlavni ¢innosti (mdme 122 pracovnik,
z toho 16 pro pastoraci, 30 odborniki pecuji-
cich o pamatky ve vikariatech, 2 koordinatory
oprav z dotaci);

s zakladni provozni vydaje AP (zahrnuje naklady
na kancelare a reZii, vydaje na pastoracéni pro-
jekty, podporu seminére aj.), farnosti a kapitul;

s opravy far a kostell (udrzujeme 1020 kostelti
a kapli, 121 far, 754 dalsich objektd).

Nase vynosy:

% sbirky v kostelich,

% dary dobrodincd a véficich,

% do roku 2029 snizujici se prispévek statu na
¢innost,

% do roku 2042 finan¢ni ndhrada urcend k obno-
ven{ hospodérské ¢innosti,

% vynosy z hospodarské Cinnosti,

% granty a dotace (nutnd spolulcast cirkve).

ZAKLADNI PRAVIDLA PRO SPRAVU
MAJETKU AP, FARNOSTI A KAPITUL

% Na majetek AP, kapitul i farnosti je treba
hledét jako na celek a premyslet o ném jako
o spole¢ném majetku arcidiecéze — ve vza-
jemné solidarité.

% Finan¢ni ndhrada za nevydany majetek, kterd
bude vyplacena do roku 2042, je celd urcena
k obnoveni hospodarské zakladny arcidiecéze.
Stejné tak restituovany majetek (pole, lesy).
Jednd se o majetek, z jehoZ vynosu bude
v budoucnu pokryvat cirkev vydaje na hlavni
¢innost (pastorace, sluzné duchovnich, mzdy,
Gdrzba a podil na opravach kostelt). Proto
stat cirkvi postupné snizuje prispévek na &in-
nost, ktery od roku 2030 uz vyplacen nebude.

% Zisk z prodeje majetku musi byt prednostné
reinvestovan — vlozen do konkrétnich in-
vesti¢nich projekti prinadsejicich zisk nebo
Gsporu nakladi v hlavni innosti. Nesmi byt
provozné spotfebovan.

% Nelze predpokladat, Ze vynosy hospodarské
¢innosti budou schopny pokryt investice na
opravu vsech paméatek. Predevdim je tfeba
zajistit potrfebnou sumu na pokryti néakladd
spojenych s hlasdnim evangelia (napf. ka-
techeze, pastorace mladeze a rodin), zivo-
tem cirkve, na sluzné duchovnich a na mzdy
zakladniho persondlu. Na opravy paméatek
nutno hledat zdroje pomoci grantd, pfi-
spévki stdtu, Gzemnich samospravnich celki
a sponzordl.

Cirkev podléhd kromé svych vnitfnich predpisi
téZ statnim zdkontm. Proto jeji ekonomické hos-
podareni podléhd nejen kontrole Svatého stolce,
ale i statni legislativé.

Predstaveni v cirkvi si uvédomuji svou odpovéd-

nost. Zaroven se obraceji na vérici, protoze bez
jejich pomoci se Zivot cirkve neobejde.

KROKY, KTERE PODNIKAME PRO UDRZI-
TELNOST HOSPODARENI ARCIDIECEZE

Pamatkova péce a odbfemenéni farnosti

Pres veskerou podporu statu, samosprav, sponzor(
a dondtor neni arcidiecéze schopnd postarat se
o vechny objekty, které historicky vlastnila. Tyka
se to predevsim budov a pamatek, které komunis-
ticky rezim zdevastoval a které byly ¢asto vraceny
v zubozeném stavu. Pocet cirkevnich objektl na
venkové navic bohuZel neodpovidd soucasnému
poctu obyvatel.




